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Christoph Herget verabschiedete sich fiir
mehr als ein Jahr von seinem Job als Team-
Manager fiir Human Resources and Head-
count Platforms bei Microsoft Deutschland,
um fiir seine beiden S6hne da zu sein, die
zu Beginn der Auszeit drei und ein Jahr alt
waren. ,Nach der Geburt unseres Altesten
konnte ich wegen meiner beruflichen Be-
lastung nur wenig an seiner Entwicklung
teilhaben®, bedauert der 39-Jahrige. ,,Das
wollte ich beim zweiten Kind &ndern.“

~Immer noch Exoten”

Die Wickel-Praxis von Vitern nimmt auch
bei Microsoft Deutschland zu. ,Das ist si-
cher erfreulich, aber wenn man die Zahlen
niichtern betrachtet, kann man insgesamt
nicht von einem Umschwung sprechen®,
wendet Christiane Benner ein, Bereichslei-
terin IT und Elektroindustrie/Angestellte im
IG-Metall-Vorstand. ,,Das sind leider immer
noch eher Exoten.”

Trotz steigenden Interesses zogern immer
noch viele Viter mit einem Antrag. ,Die
Angst vor den Folgen ist gréBer als bei
Frauen®, glaubt Telekom-Managerin Maier.
»Viele befiirchten mindestens einen Aner-
kennungsknick.“ Davon berichtet jedoch
keiner der drei: IBMer Gawron, der fiinf

Monate daheim war, vergleicht seine Aus- -

Christian Gawron,
IBM:

.Gerade im ersten
Jahr passiert sehr viel,
und da wollte ich nichts
verpassen.”

zeit mit einem ldngeren, gut geplanten Ur-
laub. Microsoft-Mann Herget kehrte nach
einer kurzen Ubergangszeit auf seinen alten
Platz zuriick. Nachteile wegen seines langen
Ausstiegs kann er nicht erkennen. Stefan
Huber macht sich dagegen nichts vor. In
seiner mehr als achtjdhrigen Phase wech-
selnder Arbeitszeitmodelle habe es fiir ihn
nicht die Chance gegeben, Personalverant-
wortung zu iibernehmen. Im Gegenzug ge-
nieBe er aber Vorteile in Sachen Flexibilitit.
Die Einfiihrung der Vitermonate habe eine
Veréinderung angestoBen, ist sich Mechthil-
de Maier sicher. ,Jemand, der sich in sei-
nem sozialen Umfeld engagiert, wird auch
im Beruf Verantwortung {ibernehmen.“
Wie also sagt man es dem Chef? ,Mit
Mut!“, ermuntert Markus Kamrad. Der
Journalist und Buchautor mit zwolf Mona-
ten Elternzeit-Erfahrung hilt die Regelung
mit dem Arbeitgeber jedoch fiir eine der
schwierigsten Aufgaben bei der Vorberei-

tung der Job-Auszeit. Er empfiehlt daher,
dieses Gesprich gut zu planen. Ein bisschen
Bammel hatten auch die drei Mustermén-
ner vor dem Termin. ,Mein Chef war im
ersten Moment iiberrascht, doch dann hat
er sich positiv und unterstiitzend verhal-

Markus Kamrad:
«Mutig ins Gesprach mit
dem Chef gehen.”

ten®, erinnert sich Herget. Das Verstidndnis
und das Entgegenkommen seines Vorge-
setzten waren auch fiir den Informatiker
Huber sehr hilfreich. ,Rundweg positiv*
waren die Erfahrungen von Christian Gaw-
ron — sowohl mit seinem direkten Vorge-
setzten als auch mit den Kunden.

Im Berufsleben bleiben

Ist die Katze aus dem Sack, gilt es, die Zeit
wihrend und nach der Elternzeit zu organi-
sieren. Herget las regelméBig seine E-Mails
und blieb mit den Kollegen im Kontakt. Und
er nahm an drei wichtigen Meetings teil.
»Diese Strategie, sich nicht vollig aus dem
Berufsleben zu verabschieden, war richtig”,
ist sich der Team-Manager sicher. Bei Hu-
ber, der zum Teil Telearbeit von zu Hause
aus macht, stellte sich heraus, dass ein neu-
er Kommunikationsablauf nétig war, damit
er alle Informationen bekam. ,Man muss
mehr und aktiver nachfragen, weil nicht
allen klar ist, dass man nicht immer da ist
- was ja eigentlich ein gutes Zeichen ist.”
,Langfristig organisieren, offen kommu-
nizieren®, ist Gawrons wichtigster Rat an
alle Nachahmer. Auch Telekom-Managerin
Maier hélt rechtzeitige und klare Abspra-

* chen fiir entscheidend. Fiir die Auszeit emp-

Christoph Herget:
»Beim zweiten Kind
wollte ich es besser
machen.”

fiehlt Gavron, sich nicht zu viel vorzuneh-
men. ,Ich war iiberrascht, zu wie wenig
man kommt®, erinnert er sich. Herget be-
stétigt: ,Wihrend der Elternzeit habe ich
gelernt, was es heiB3t, fiir zwei Kinder ver-
antwortlich zu sein und den kompletten
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Das Gesprach mit dem Chef .

Elternzeit-Experte und Buchautor Markus
Kamrad empfiehlt, beim Gesprach mit derr
Vorgesetzten folgende Tipps zu bertick-
sichtigen:

@ Wahlen Sie fiir ein Gesprich iiber die
Elternzeit einen guten Zeitpunkt. Der
Chef sollte den Kopf dafiir frei haben.

© Bereiten Sie sich gut auf das Gespréch
vor. Betrachten Sie es wie ein Bewer-
bungsgespréch oder eine Gehaltsver-
handlung.

9 Seien Sie selbstbewusst, nennen Sie
lhre guten Grunde, fangen Sie nicht an
zu betteln oder auf lhren Rechtsan-
spruch zu beharren.

@ Betrachten Sie das Gespréach als Gele-
genheit, Ihrem Chef zu demonstrieren,
dass Sie lhre Verantwortung ernst neh-
men — im Job wie im Privatleben.

© Stellen Sie Ihre Elternzeit als ein fiir die
Firma organisatorisches Problem dar,
das sich |6sen lasst. Am besten, Sie ha-
ben sich schon etwas Uberlegt.

@ Vermeiden Sie den Eindruck, dass Ihr
Wunsch nach Elternzeit Ausdruck von .
Unzufriedenheit oder nachlassendem
Engagement ist. Bekennen Sie sich zu
Ihrer Firma und lhrem Job.

@ Benennen Sie Vorteile fiir das Unter-
nehmen. Beispielsweise, dass im Wett-
bewerb um Fachkrafte ein familien-
freundliches Image fiir die Firma von
groBem Wert sein kann. '

© Haben Sie Vorbilder und gute Bei-
spiele parat. Aber nicht nach dem Mot
to: ,Wenn der Kollege in der anderen
Abteilung durfte, dann will ich auch.”

© Uberlegen Sie sich Alternativen fiir den
Fall, dass es Bedenken gibt.

€ Betonen Sie das Datum lhrer Riickkehr:
Genauigkeit beruhigt und gibt ein Ge-
fihl von besserer Planbarkeit.

(Quelle: Markus Kamrad, Yassin Musharbash,

Jonas Viering: Wir Wickelprofis — So wird die Elternzeit

zum Kinderspiel, Heyne Verlag, 2009)

~ Haushalt zu schmeifen — nicht immer ein

fach.” Die Erfahrungen niitzen ihm auc
im Berufsleben, glaubt er. Zum einen helfe
sie ihm, in manchen Situationen ruhig un
gelassen zu bleiben. ,Zum anderen geht e
ja sowohl im Umgang mit Kindern als auc
mit Mitarbeitern um gutes ,Erwartungs
Management‘.“ Herget rit, nicht auf eine:
giinstigen Zeitpunkt in der Zukunft zu war
ten: ,Der richtige Moment kommt nie.” Sei

Tipp: Einfach machen. (hk

*Petra Riedel ist freie Journalistin
in Minchen.



